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Bulletin d’information des réunions du conseil d’administration

Faits saillants du conseil d’administration
Séance réguliére du jeudi 16 mars 2023 (par vidéoconférence)

Rapport du président du conseil d’administration

Alan Maislin remercie toutes les équipes pour leur excellent travail. Il mentionne que des
changements seront implantés sous peu dans le réseau de la santé, sans toutefois connaitre les
répercussions pour le CIUSSS.

Monsieur Maislin poursuit la rencontre en demandant aux membres du conseil d’administration
d’accepter la démission de Dan Gabay a titre de directeur général adjoint du CIUSSS. Des
remerciements sont adressés a Monsieur Gabay et tous le félicitent pour sa nomination a titre de
président-directeur général du CIUSSS de 'Ouest-de-I'fle-de-Montréal. Le président-directeur
général devra donc ouvrir et combler le poste dans les plus brefs délais.

Le nouvel organigramme du CIUSSS est également adopté par le conseil.

Rapport du président-directeur général

Le Dr Lawrence Rosenberg souligne que le volume d’activités a I’'Hopital général juif (HGJ) est
semblable a celui d’avant la pandémie. Le CIUSSS détient I'un des temps d’attente les plus courts
pour 'obtention d'une chirurgie. Le volume d’activités des cliniques ambulatoires et le manque de
lits en soins de longue durée sont toutefois des enjeux pour lesquels des solutions devront étre
trouvées.

Le Dr Rosenberg aborde la création d’une nouvelle agence, par le ministre Christian Dubé, qui serait
en charge des opérations quotidiennes des centres hospitaliers, en remplacement du ministere de la
Santé et des Services sociaux (MSSS). Ce changement entrainerait une révision du role des conseils
des médecins, dentistes et pharmaciens (CMDP) ainsi que des conseils d’administration dans le
réseau de la santé.

Avis de nomination
Vasiliki (Bessy) Bitzas est nommeée a titre de directrice adjointe des Soins infirmiers (opérations et
trajectoires des clienteles). Cette nomination est en vigueur depuis le 26 février 2023.

Le Dr Karl Looper est reconduit dans ses fonctions pour un troisieme mandat a titre de chef du
Département de psychiatrie. Le début de ce mandat est en vigueur dés aujourd’hui et pour une
durée de quatre ans.

Habiba Boutaleb est nommée a titre de directrice adjointe du Programme SAPA, volet soutien a
domicile. Cette nomination sera en vigueur a compter du 20 mars 2023.

Nouvelle grille de tarification des stationnements du CIUSSS
Beverly Kravitz, directrice des Ressources humaines, Communications, Affaires juridiques et Sécurité
globale présente la nouvelle grille de tarification des stationnements du CIUSSS.
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Suivis des tableaux blancs

Serge Cloutier, directeur des Soins infirmiers, présente les résultats de divers audits au sujet de
I'utilisation des tableaux blancs par les médecins, le personnel infirmier et les patients. Il présente
les résultats globaux depuis novembre 2022 et souligne que l'objectif est d’atteindre un taux
d’utilisation des tableaux blancs de 80%. La majorité des unités atteignent cet objectif et méme au-
dela. Monsieur Cloutier souligne que des audits ont été planifiés et d’autres ont été réalisés de facon
aléatoire. Les résultats de ces audits peuvent étre influencés par différents facteurs dont la mobilité
ou le transfert des patients vers une autre unité.

La Dre Louise Miner, directrice des Services professionnels, confirme que les résultats de ces audits
sont partagés avec les chefs des unités et qu’ils sont générés par unités et non par services. Elle
confirme que ce sont les médecins qui inscrivent leur nom sur le tableau blanc. Si ceux-ci ne 'ont
pas faits, les infirmiéres le font.

Joanne Coté, directrice de la Qualité, Innovation, Evaluation, Performance, Ethique et Soins
virtuels ajoute que des sondages de satisfaction sont transmis aux patients a leur départ et que les
tableaux blancs font partie des questions de ce sondage.

Plan directeur de développement immobilier de THGdJ

Georges Bendavid, directeur des Services techniques, présente le Plan maitre immobilier de ’'HGJ.
Il mentionne que ce plan doit étre implanté car les besoins de 'HGdJ ont changé drastiquement et
que ces changements a apporter au batiment ne sont pas mineurs. Les ajouts planifiés ont d’ailleurs
été présentés a la Ville de Montréal qui a soulevé des enjeux, tels que les espaces verts sur les
terrains ou le systéme de ventilation. Monsieur Bendavid mentionne que ce plan n’est pas final et
que c’est a la demande de la Ville de Montréal qu’il a été con¢u afin d’éviter de demander une
dérogation a chaque changement a apporter au batiment.

Procédure clinique transitoire pour la gestion d’'un décés attendu

André Poitras, directeur adjoint des Soins infirmiers, présente la procédure clinique transitoire pour
la gestion d'un décés attendu. Cette procédure fait état de la documentation officielle & remplir par
les médecins et les infirmiéres lors du constat d'un déces dans les hopitaux et les CHSLD et dans
quelles circonstances un médecin peut remplir un constat de déces a distance. Monsieur Poitras
explique que cette procédure est transitoire jusqu’a ce que la Loi 11 soit adoptée, ce qui permettra
aux infirmiéres de remplir des constats de déces. Lorsque la Loi 11 sera adoptée, une politique pour
approbation sera soumis au conseil d’administration.

Résultats financiers et projections

Mordecai Yalovsky, président du comité de vérification, présente les résultats et les projections
budgétaires au 31 mars 2023. Les tendances des périodes précédentes se poursuivent et le CIUSSS
prévoit terminer 'année en équilibre budgétaire.

Le comité de vérifications a récemment rencontré les vérificateurs externes au sujet de 1'audit pour
Pannée se terminant le 31 mars 2023. Les vérificateurs ont examiné le rapport de planification et ils
ont informés le comité d’'un changement dans la norme (PS 3280) « Obligations liées a la mise hors
services d'immobilisations ». Il y aura une incidence sur le fonds d'immobilisations et entrainera
probablement une réserve dans le rapport du vérificateur pour chaque état financier de 'ensemble
du secteur public.

Comité des affaires académiques

Le Dr David Eidelman, président du comité des affaires académiques, annonce :

e la nomination du Dr David Langleben, a titre de membre du Comité d’éthique de la recherche —
volet médical biomédical, en vigueur le 16 mars 2023 et pour une durée de deux ans;
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e la démission de Vasiliki (Bessy) Bitzas, a titre de présidente du Comité d’éthique de la recherche
— volet essais clinique, médical biomédical, de co-présidente du Comité scientifique — volet
essais cliniques, médical biomédical et de membre scientifique du Comité d’éthique, en vigueur
le 26 février 2023;

e la nomination du Dr Richard Margolese, a titre de président du Comité d’éthique de la recherche
— volet médical biomédical (essais cliniques) par intérim, en vigueur le 16 mars et jusqu’a la
nomination d’'un(e) nouveau(lle) président(e).

Comité consultatif du Centre gériatrique Maimonides Donald Berman

Gary Stoopler, directeur SAPA, présente quatre nominations au comité consultatif du Centre
gériatrique Maimonides Donald Berman, en vigueur du 26 janvier 2023 au 25 janvier 2026 :
e le renouvellement des mandats de Randi Gitnick et d’Angela d’Angelo;

e la nomination de Bradley Steinmetz et de Syd Gartner.

Comité consultatif du CHSLD juif Donald Berman

Monsieur Stoopler annonce :

e la démission de Donald Prinsky, membre du comité consultatif, en vigueur le 3 février 2023;

e la nomination de la Dre Adriana Decker, en remplacement de Monsieur Prinsky, pour un
mandat se terminant le 25 janvier 2025;

e le renouvellement du mandat de Mitch Kendall, en vigueur du 26 janvier 2023 au 25 janvier
2026;

e la nomination de Michael Corber, Len Lewkowict et Barbra Gold, en vigueur du 26 janvier 2023
au 25 janvier 2026.

Varia

Le manque de lits en soins de longue durée au CIUSSS est abordé. Monsieur Stoopler rassure les
membres que des mesures sont envisagées afin de planifier un accroissement du nombre de lits. I1
cite en exemple une Maison des Ainés qui sera construite au mois d’aotit 2024. D’autres solutions de
rechange sont également évaluées. Le Dr Rosenberg ajoute que le MSSS est au courant que le
CUSSS est I'un qui accueille le plus de patients dgés et que des mesures doivent étre prises pour
satisfaire la demande. Monsieur Stoopler mentionne que le CIUSSS fournit une grande quantité de
soins a domicile aux personne agées ce qui leur permet d’attendre a leur domicile plutét qu’a
T’hopital, le temps qu'une place se libéere en CHSLD.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION DU CIUSSS DU CENTRE-OUEST MONTREAL

Un calendrier des réunions du Conseil La prochaine réunion du Conseil d’administration
d’administration est disponible en ligne a I'adresse : aura lieu le :

https://www.ciussscentreouest.ca/ Le jeudi 4 mai 2023, a7 h 30
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